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ПРОГРАМА ФІНАНСОВОЇ ПІДТРИМКИ

 Комунального підприємства «Боярська муніципальна енергосервісна компанія» Боярської міської ради на 2026 - 2028 роки
(нова редакція)
І. Загальні положення

Програма фінансової підтримки комунального підприємства «Боярська муніципальна енергосервісна компанія» Боярської міської ради на 2025 рік (далі – Програма) розроблена на виконання Ріщення № 53/2979 Боярської міської ради від 11 липня 2024 року «Про впровадження системи енергетичного менеджменту в Боярський міський територіальній громаді», Рішення № 69/3765 Про створення Індустріального парку «БОЯРКА» від 5.06.2025 року та відповідно до статті 91 Бюджетного кодексу України, Законів України: «Про місцеве самоврядування в Україні», «Про житлово-комунальні послуги», «Про енергоефективність», «Про впровадження систем енергетичного менеджменту», «Про основні засади державної кліматичної політики», «Про енергетичну ефективність будівель».
При її підготовки використані положення «Порядку запровадження та забезпечення функціонування систем енергетичного менеджменту органів державної влади, підприємств, установ та організацій, що належать до сфери їх управління» та «Примірного порядку використання економії коштів, що виникли в результаті функціонування системи енергетичного менеджменту в органі державної влади», затверджених Постановою КМУ від 23 грудня 2021 р. № 1460 (в редакції Постанови КМУ від 10 травня 2024 р. № 540), а також Постанови КМУ №1254 від 01.11.2024 р. «Деякі питання забезпечення функціонування національної бази даних енергетичних та експлуатаційних характеристик будівель».

 У сучасних економічних умовах для забезпечення виконання власних статутних завдань комунальні підприємства громади потребують залучення додаткового інвестиційного фінансування, яке сприятиме стабілізації їх фінансово-господарської діяльності, покращенню стану розрахунків, більш ефективному використанню майна комунальної власності, оновленню виробничих потужностей, технічної бази, забезпеченню повного і своєчасного внесення платежів до бюджету. Як наслідок інвестиційної політики у енергоефективні заходи комунальні підприємства отримають доходи за рахунок економії від використання енергоносіїв які будуть додатковими інвестиційними ресурсами громади на додачу до коштів загального та спеціальних фондів, у тому числі фондів розвитку. Для отримання коштів загального та спеціальних фондів державного та регіонального бюджетів, фондів розвитку, енергоефективності та декарбонізації, коштів міжнародної технічної допомоги, міжнародних фінансових організацій та банків в громаді потрібно провести планувальну та організаційну роботу, в першу чергу,  по запровадженню системи енергоменеджменту та енергомоніторінгу. 

Комунальне підприємство КП «Боярська муніципальна енергосервісна компанія» Боярської міської ради є стратегічно важливим підприємством для Боярської територіальної громади, яке не тільки забезпечить місто і громаду власними інвестиційними можливостями за рахунок економії витрат на енергоносії та й створить можливості залучення приватних інвестицій у інфраструктуру громади. Тим самим комунальна ЕСКО (енергосервіна компанія) залишає зекономлені кошти у громаді.

Комунальна ЕСКО підвищує інституційну спроможність громади у сфері енергоефективності, а саме: запровадження системи енергетичного менеджменту в громаді на базі комунальної ЕСКО; використання ресурсів ЕСКО для підготовки до закупівель енергосервісу; контролю за дотриманням умов утримання будівель; забезпечення розрахунку базового рівня споживання паливно-енергетичних ресурсів та житлово-комунальних послуг тощо; забезпечення контролю за належним виконанням енергосервісних договорів, укладених з приватними ЕСКО, зокрема, під час верифікації та коригування результатів енергосервісу; реалізації енергоефективних проектів громади без використання механізму енергосервісу; підвищення кваліфікації службових осіб органів місцевого самоврядування з питань житлово-комунального господарства та енергоефективності.

Комунальна ЕСКО має змогу залучати зовнішнє фінансування проектів. Ефективна діяльність такої компанії збільшує можливості громади щодо залучення кредитних та грантових коштів від українських банків та міжнародних фінансових інституцій. Використання механізму місцевих гарантій боргових зобов’язань комунальної ЕСКО може значно поліпшити кредитну спроможність компанії, зменшити вартість фінансування та відкрити можливості реалізації масштабних проектів.

На даний час фінансовий стан комунального підприємства перебуває на стадії встановлення. Основою формування бюджету розвитку є прибуток з виконання енергосервісних договорів за рахунок економії на енергоносії та теплозабезпечення від впровадження енергоефективних заходів, комплексної термомодернізації будівель комунальної власності та багатоквартирних будівель міста. Для цього планується залучення коштів відповідних фондів національного та регіонального бюджетів, фондів енергоефективності та декарбонізації, кредитів європейських банків за відповідними програмами. 

Використання зовнішніх фінансово-економічних інструментів зумовлюює встановлення економічнообґрунтованих тарифів та водночас роблять їх прийнятними для споживачів.
Таким чином, Комунальне підприємство «Боярська муніципальна енергосервісна компанія» Боярської міської ради (далі - КП «БМЕСК») є важливим елементом інфраструктури Боярської територіальної громади, і його діяльність відіграє значну роль у забезпеченні сталого розвитку громади. Це підприємство займається управлінням енергетичними ресурсами, впровадженням енергозберігаючих технологій та оптимізацією витрат на енергетичні потреби. Основною ключовою функцією підприємства у системі комунальних підприємств громади є енергетична ефективність та збереження ресурсів
У зв’язку з уточненням напрямів діяльності підприємства та виключенням функцій, пов’язаних із впровадженням системи енергоменеджменту та реалізацією заходів з енергоефективності, у 2025 році основним видом діяльності КП визначається забезпечення організаційного, правового та технічного супроводу розвитку індустріального парку, створеного рішенням сесії Боярської міської ради.

Оскільки індустріальний парк перебуває на початковому етапі формування, діяльність КП у межах фінансової програми спрямовується на створення належних передумов для його подальшого функціонування. Зокрема, підприємство здійснюватиме організаційне та інформаційне забезпечення процесів, пов’язаних із формуванням нормативної, проєктної та інвестиційної основи функціонування індустріального парку. Це включає опрацювання питань земельно-технічного характеру, взаємодію з уповноваженими органами, підготовку технічних матеріалів та документів, необхідних для визначення потреб у майбутній інфраструктурі та подальшого планування її розвитку.

Також підприємство забезпечуватиме діяльність, пов’язану із формуванням інвестиційної привабливості індустріального парку, зокрема шляхом підготовки інформаційних і презентаційних матеріалів, проведення переговорної роботи з потенційними інвесторами та резидентами, а також участі у заходах, спрямованих на залучення зовнішніх джерел фінансування. Особлива увага приділятиметься підготовці матеріалів для отримання державної підтримки, подачі заявок на відповідні програми стимулювання розвитку індустріальних парків, а також опрацюванню можливостей залучення коштів міжнародної технічної допомоги.

Зазначені заходи є необхідними для формування інституційної, управлінської та інфраструктурної бази індустріального парку та відповідають вимогам законодавства України щодо діяльності ініціаторів і керуючих компаній індустріальних парків. Реалізація цих завдань у межах фінансової програми КП дозволить забезпечити підготовку до подальшого залучення резидентів, запуску інженерної інфраструктури та створення економічно сприятливих умов для розвитку промисловості на території громади.

У громаді створено індустріальний парк, який є ключовим елементом стратегії економічного розвитку території, залучення інвестицій та створення нових робочих місць. Реалізація проєкту потребує розвитку інженерної та енергетичної інфраструктури, підвищення енергоефективності громади та розробки довгострокових інвестиційних документів.

Комунальне підприємство виконує важливі функції у частині забезпечення енергоефективності будівель, моніторингу енергоспоживання, супроводу технічних підключень до мереж, а також участі у розробці інвестиційних програм розвитку інженерної інфраструктури індустріального парку.

У зв’язку зі збільшенням стратегічних завдань громади виникає необхідність посилення інституційної, технічної та аналітичної спроможності КП, що обґрунтовує потребу у фінансовій підтримці.
ІІ. Мета Програми 
Мета програми фінансової підтримки Комунального підприємства «Боярська енергосервісна компанія» Боярської міської (далі - КП «БМЕСК»)  ради полягає в забезпеченні стабільного функціонування підприємства, реалізації енергетичних проєктів, підвищенні енергоефективності та зниженні витрат на енергоносії для громади. Конкретні цілі програми фінансової підтримки на 2025 рік можуть включати:
- фінансування організаційних та технічних заходів, спрямованих на оптимізацію та стабільне постачання енергоносіїв за рахунок економічно обґрунтованого встановлення сонячної генерації, обслуговування енергосервісними закупівлями комунальних систем (теплопостачання, водопостачання, водовідведення) та підтримку технічного стану інфраструктури ВДЕ;

- залучення приватних вітчизнянних та зовнішніх інвестицій для впровадження нових енергозберігаючих технологій, відновлювальних джерел енергії та покращення екологічних стандартів у місті;

- фінансова підтримка може бути спрямована на навчально-просвітницьку діяльність, щодо можливості зниження витрат мешканців на комунальні послуги через залучення до механізмів енергосервісу по забезпеченню енергоефективності в житлових будинках, що зменшує навантаження на бюджет домогосподарств;

- впровадження сонячної генерації з акумуляцією енергії безперебійного енергопостачання для шкіл, лікарень, дитячих садків та інших соціальних об'єктів громади, що сприяє енергетичній незалежності міста;

- підтримку розвитку підприємства у напрямку енергосервісу що буде включати створення нових робочих місць, що позитивно впливає на місцеву економіку;
-
енергоефективності та енергоменеджменту громади;

-
інфраструктурного забезпечення запуску індустріального парку;

-
підготовки техніко-економічних та інвестиційних документів для розвитку мереж та енергетичної стійкості громади.
Загалом, мета програми полягає у забезпеченні сталого розвитку енергетичної інфраструктури міста, покращенні якості життя громадян через зниження енергетичних витрат та підвищення енергоефективності, а також у збереженні ресурсів та підтримці екологічної стабільності. 
ІІІ. Завдання Програми

Завдання фінансової програми підтримки Комунального підприємства «Боярська муніципальна енергосервісна компанія» Боярської міської ради (КП «БМЕСК»)  визначаються з метою покращення енергетичної ефективності, сталого розвитку енергетичної інфраструктури та підвищення якості послуг для громади. Основне завдання програми – забезпечити безпосередню участь комунального підприємства у планувальних та організаційних заходах: 
У сфері енергоефективності громади

Проведення системного моніторингу енергоспоживання об’єктів громади.

Підготовка аналітичних звітів, енергетичних балансів, планів скорочення споживання ресурсів.

Участь у розробці муніципального енергетичного плану та інших інвестиційних програм для розвитку громади
Супровід інженерних та економічних рішень при розробці планувальних документів громади у сферах водопостачання, водовідведення, електропостачання, теплопостачання.
У сфері інвестиційного планування

Участь у розробці інвестиційних програм розвитку інженерної та комунальної інфраструктури громади.

Підготовка технічної документації, концепцій, обґрунтувань, передпроєктних рішень.

Участь у написанні документів для залучення грантів та підтримки міжнародних програм.

Формування планів модернізації та реконструкції ресурсних систем з урахуванням потреб індустріального парку.
1. Організаційно-підготовча діяльність (перший рік роботи)

Це обов’язковий блок для парку, який тільки створений:

Формування пакету установчих та організаційних документів індустріального парку.

Розробка та затвердження правил функціонування індустріального парку.

Проведення інвентаризації земельної ділянки, визначення меж та режимів використання території.

Підготовка технічних умов на підключення до інженерних мереж.

Розробка техніко-економічного обґрунтування (за потреби).

Формування маркетингової та інвестиційної стратегії індустріального парку.

2. Підготовка інфраструктури (етап планування)

Навіть якщо будівництво ще не стартує, КП має право закладати витрати на:

Розробку проектно-кошторисної документації на інженерну та дорожню інфраструктуру.

Проведення геодезичних, геологічних, вишукувальних робіт.

Отримання дозволів на початок будівельних робіт в майбутньому.

Проведення оцінки впливу на довкілля (ОВД), якщо передбачено.

3. Маркетинг та залучення інвесторів

Це обов’язкова частина діяльності оператора або управляючого:

Проведення інформаційних та промоційних кампаній для залучення інвесторів.

Участь у виставках, форумах, інвестиційних заходах.

Підготовка презентаційних матеріалів, інвестиційних паспортів.

Проведення переговорів з потенційними резидентами.

Робота над брендингом індустріального парку.

4. Управління індустріальним парком

Навіть якщо парк не запрацював, КП має право закладати кошти на управлінську діяльність:

Адміністрування території індустріального парку.

Забезпечення обліку, моніторингу та звітності згідно з вимогами законодавства.

Обслуговування офісу керуючої компанії / адміністрації парку.

Підтримка вебресурсів, інформаційних систем.

Проведення консультацій та супровідних послуг для потенційних інвесторів.

5. Пошук та залучення зовнішнього фінансування

Підготовка заявок на отримання державних субсидій для індустріальних парків.

Підготовка грантових заявок до міжнародних програм (EU, UNDP, тощо).

Співпраця з банками та фондами розвитку.

6. Господарська діяльність, пов'язана з індустріальним парком
Надання послуг з використання земельної ділянки та майбутньої інфраструктури.

Договірні послуги з інжинірингу, супроводу, технічної підтримки резидентів.

3.1. Підвищення енергоефективності

· Участь у заходах проведення інвентаризації будівель що перебувають у власності громади на предмет технічного стану та експлуатаційних характеристик для внесення у національну базу згідно порядку затвердженому Постановою  КМУ №1254 від 01.11.2024 р.  

· Участь у розробки планувальних рішень до муніципального енергетичного плану та розробка пропозицій до Переліку об’єктів впровадження заходів з модернізації енергетичних систем міста, зокрема систем опалення, водопостачання та водовідведення, для зниження споживання енергії та ресурсів.

· Проведення сертифікації будівель за пріоритетним переліком, визначеним відповідальним за впровадження системи енергоменеджменту у громаді та проведення розрахунків ефективного використання енергії та фінансової економії розрахунків за енергоносії. 

3.2. Оптимізація витрат на енергоресурси
· Проведення розрахунків базового рівня витрат енергоносіїв на об’єктах проведення комплексної енергомодернізації та очікуваної економії за рахунок впровадження енергоефективних заходів. 

· Впровадження системи енергомоніторінгу об’єктах проведення комплексної енергомодернізації з застосуванням встановлених автоматичних систем обліку та моніторінгу. 
· За допомогою впровадження енергозберігаючих технологій, підприємство допомагає не тільки знижувати витрати на енергоресурси для муніципалітету, а й пропонує можливості енергосервісу для мешканців громади. Програми утеплення житлових будинків, зниження витрат на опалення та електропостачання сприяють поліпшенню якості життя мешканців міста та зменшенню економічного навантаження на бюджет домогосподарств.
3.3. Модернізація енергетичної інфраструктури

· Формування пропозицій до робочої групи з розробки муніципального енергетичного плану та відповідальному за впровадження системи енергоменеджменту про можливості фінансування відповідних заходів за процедурою ЕСКО та поза неї.
· Формування пропозицій щодо впровадження альтернативних джерел енергії, таких як сонячні панелі, теплові насоси, для зменшення залежності від традиційних енергоресурсів.

3.4. Покращення екологічної ситуації

· Спонукання до розвитку проектів у громаді, які відповідають стандартам «зеленого» будівництва та зниження негативного впливу на навколишнє середовище.

· Діяльність КП «БМЕСК» сприяє зменшенню викидів CO2 та інших шкідливих речовин, що має позитивний вплив на екологічну ситуацію в місті та регіоні. Завдяки модернізації систем теплопостачання та впровадженню відновлювальних джерел енергії підприємство знижує навантаження на навколишнє середовище.
3.5. Забезпечення стабільного функціонування КП «БМЕСК»

· Забезпечення фінансової стабільності та життєздатності підприємства через належне управління його фінансами та ефективне використання ресурсів.

· Підтримка розробки та реалізації стратегічних планів розвитку підприємства, включаючи фінансування технічних і інноваційних проектів.

3.6. Залучення інвестицій для розвитку

· Пошук і залучення інвестицій для реалізації енергозберігаючих проектів, модернізації інфраструктури та впровадження нових технологій.

· Розвиток партнерств із приватним сектором, міжнародними організаціями, а також державними фондами для підтримки інноваційних та енергоефективних проектів.

3.7. Покращення рівня обслуговування та комунікації з громадою

· Підвищення рівня задоволеності громадян якістю наданих комунальних послуг через забезпечення прозорості в роботі підприємства, зокрема у сфері витрат та тарифів.

· Підтримка програм, що сприяють розвитку партнерства між КП «БМЕСК» та мешканцями, органами місцевого самоврядування, а також іншими стейкхолдерами.

· Основною з функцій КП «БМЕСК» є забезпечення прозорості у використанні енергетичних ресурсів та фінансових коштів громади, що підвищує рівень довіри громадян до діяльності органів місцевого самоврядування та є запорукою у реалізації масштабних та амбітних планів громади.
3.8. Створення нових робочих місць та стимулювання розвитку місцевої економіки

· Підтримка розвитку підприємства через створення нових робочих місць та можливостей для місцевих підрядників і постачальників.

· У співпраці з іншими комунальними підприємствами КП «БМЕСК» буде сприяти розвитку підприємницької активності в енергетичному секторі та суміжних галузях.

Ці завдання спрямовані на забезпечення ефективної роботи КП «Боярська енергосервісна компанія» Боярської міської ради, покращення енергоефективності в місті, підтримку сталого розвитку громади та покращення якості життя мешканців.
ІV. Очікувані результати виконання Програми

1. В результаті виконання зазначених завдань, очікуваними результатами є:

2. Спрямування коштів, зекономлених внаслідок впровадження енергозберігаючих заходів, на фінансування заходів з підвищення енергоефективності будівель бюджетних закладів (установ) та комунальних некомерційних підприємств;

3. Збільшення питомої частки відновлюваної енергетики та альтернативних видів палива в енергобалансі громади;

4. Проведення енергетичної сертифікації 100% будівель комунальної власності;

5. Запровадження системи енергомоніторингу відносно 100% будівель бюджетних закладів (або установ) та комунальних некомерційних підприємств, охоплення до 30% будівель комунальної власності сучасними засобами автоматичного знімання даних та їх аналізу в онлайн-режимі;

6. Поліпшення умов експлуатації та збереження будівель і споруд бюджетних закладів (або установ) та комунальних некомерційних підприємств у належному стані, забезпечення санітарно-гігієнічних та інженерно-технічних вимог до утримання будівель і споруд;

7. Залучення до розробки бізнес-планів, техніко-економічного та фінансового обґрунтування енергоефективної модернізації житлового фонду всіх зацікавлених сторін, зокрема, виконавчих органів місцевого самоврядування, співвласників, фінансово-кредитних установ, міжнародних організацій;

8. Розробка концепції розвитку пасажирського транспорту громади, яка передбачатиме модернізацію рухомого складу та інфраструктури;

9. виконання заходів з популяризації Програми серед мешканців міста через засоби масової інформації, «круглі столи», друковані інформаційно-рекламні матеріали тощо.

Однією з ключових умов ефективного виконання заходів Програми є проведення оцінки її результатів та визначення ефектів від виконання. Результати проведених оцінювань можуть слугувати підґрунтям для внесення змін і доповнень до заходів Програми кожного наступного періоду.
V. Фінансове забезпечення Програми 

5.1. На фінансову підтримку реалізації Програми використовуються кошти, виділені з бюджету Боярської міської територіальної громади на відповідні цілі, а також інші джерела фінансування, не заборонені чинним законодавством. 

5.2. Орієнтовний обсяг фінансування Програми за роками:

	Код
	Найменування
	примітка
	бюджетні запити
	Видатків на 2026 рік
	прогноз видатків на 2027 рік
	прогноз видатків на 2028 рік

	1517693
	КП "БМЕСК"
	ПРОГРАМА
	2 690 680
	2 690 680
	2 377 800
	2 377 800

	2610
	Субсидії та поточні трансферти підприємствам (установам, організаціям)
	оплата праці – 1 379 000,00грн,

нарахування на оплату праці-303 380,00грн,
супроводження та обслуговування ІПК «Місцевий бюджет» -3300,00грн,

канцтовари – 5 000,00 грн(папір офісний,папки-реєстратор,файли,скрепки)
Оплата послуг – 1000 000
	
	2 690 680
	2 377 800
	2 377 800

	
	КП "БМЕСК"
2610
	Формування пакету установчих та організаційних документів індустріального парку.

Розробка та затвердження правил функціонування індустріального парку.

Проведення інвентаризації земельної ділянки, визначення меж та режимів використання території.

Підготовка технічних умов на підключення до інженерних мереж.

Розробка техніко-економічного обґрунтування (за потреби).

Формування маркетингової та інвестиційної стратегії індустріального парку;
Проведення системного моніторингу енергоспоживання об’єктів громади
	1 000 000
	1 000 000
	
	


 VІ. Координація та контроль за ходом виконання Програми

6.1. Координацію та контроль за ходом виконання Програми здійснює міський голова.

6.2. Контроль за ходом виконання Програми буде здійснюватися за системою індикаторів, що включатиме наступні показники:

- кількість розроблених стратегічних ініціатив;

- кількість розроблених та поданих до донорських організацій заявок для фінансування проектів;

- обсяг грантових, донорських коштів або коштів міжнародної технічної допомоги, залучених для реалізації розроблених проектів;

- кількість проведених публічних заходів;

- кількість проведених соціологічних досліджень, опитувань, фокус-груп;

- кількість консультацій щодо процесу проведення публічних закупівель установами, закладами та підприємствами комунальної форми власності;

- кількість інформаційних повідомлень на рік у ЗМІ щодо діяльності КП «БМЕСК» та міської ради;

- кількість зустрічей з потенційними інвесторами.

6.3. Комунальне підприємство щороку надає звітність згідно ЗУ «Про місцеве самоврядування України»
Додаток 1 до Програми

ПАСПОРТ ПРОГРАМИ

фінансової підтримки Комунального підприємства «Боярська муніципальна енергосервісна компанія» Боярської міської ради

	1.
	Повна назва Програми
	Програма фінансової підтримки Комунального підприємства «Боярська муніципальна енергосервісна компанія» Боярської міської ради

	2.
	Розробники Програми
	Виконавчий комітет Боярської міської ради

	3.
	Відповідальні виконавці Програми
	Комунальне підприємство «Боярська муніципальна енергосервісна компанія» Боярської міської ради (далі - Підприємство)

	4.
	Головна мета Програми
	Забезпечення функціонування та розвиток Підприємства, що сприятиме реалізації Стратегічного плану розвитку Боярської міської територіальної громади, проводитиме організаційну, ресурсну та проектну підтримку сталого розвитку громади згідно з новітніми тенденціями та з урахуванням потреб громади.

	5.
	Термін реалізації Програми
	2026 роки

	6.
	Джерела фінансування
	Кошти бюджету Боярської міської територіальної громади, грантові кошти, міжнародна технічна допомога

	7.
	Загальний обсяг фінансування
	2 690 680 грн.


Директор Комунального підприємства

«Боярська муніципальна енергосервісна компанія»

Боярської міської  ради                                                 

                                                                                                               Катерина МЕЛЬНИКОВА

Додаток 2 до Програми

ЗАХОДИ

щодо забезпечення виконання завдань Програми фінансової підтримки Комунального  підприємства «Боярська муніципальна енергосервісна компанія» Боярської міської ради

	Перелік заходів Програми
	Відповідальні виконавці
	Джерела фінансування
	Орієнтовані обсяги фінансування,

тис.грн.

на 2026 рік

	
	
	
	1 000 000

	Формування пакету установчих та організаційних документів індустріального парку.

.


	КП «БМЕСК» 
	Бюджет Боярської міської територіальної громади, інші джерела
	

	Розробка та затвердження правил функціонування індустріального парку.
	
	
	

	Проведення інвентаризації земельної ділянки, визначення меж та режимів використання території
	
	
	

	Підготовка технічних умов на підключення до інженерних мереж
	
	
	

	Проведення системного моніторингу енергоспоживання об’єктів громади
	
	
	

	
	1 000 000


Директор Комунального підприємства

«Боярська муніципальна енергосервісна компанія»

Боярської міської  ради                                                 

                                                                                                        Катерина МЕЛЬНИКОВА

Проект


01-03/386


12.12.2025 р.








